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Ford prezinta un plan nou in ceea ce priveste asigurarea
necesarului de baterii si ofera detalii despre materiile prime
folosite. Compania este pe cale sa atinga 600.000 de EV-uri
vandute pana in 2023 si peste doua milioane pana in 2026.

e Ford anunta noi tipuri de baterii si contracte care garanteaza 60 GWh productie anuala
pentru a atinge 600.000 de EV-uri vandute pana la finalul anului 2023

e Unitatile Mustang Mach-E vandute anul viitor in America de Nord si F-150 Lightning (din
2024) vor beneficia de baterii litiu-ion-fosfat (LFP), ceea ce va permite productia in volume
mai mari a modelelor pentru care exista cerere ridicata

e Ford deja si-a asigurat 70% din capacitatea de baterii necesara pentru a vinde peste doua
milioane de vehicule electrice pana in 2026; intentioneaza sa produca acumulatori LFP la o
rata de 40 GWh pe an in America de Nord in 2026; a semnat un acord nou cu CATL cu
privire la cooperarea strategica pentru furnizarea globala de baterii si aprovizionare directa
cu materii prime pentru acumulatori

o Compania se asteapta ca rata de crestere anuala a vehiculelor electrice sa depaseasca
90% péana in 2026, de doua ori mai mult decéat estimarile globale ale industriei

e Centrul de electrificare din Kéln al Ford Europa a fost actualizat cu noi solutii eficiente din
punct de vedere energetic, care vor reduce emisiile cu peste 2.000 de tone de CO2 si vor
economisi mai mult de 2.600 MWh de energie electrica pe an.

DEARBORN, Michigan, 21 iulie 2022 — Bazandu-se pe cererea ridicata pentru noile sale
vehicule electrice, Ford a anuntat astazi o serie de initiative pentru aprovizionarea cu materii
prime pentru productia de baterii, care ilustreaza o cale clara pentru a-si atinge obiectivul de a
vinde 600.000 de vehicule electrice pana la finalul anului 2023 si peste doua milioane pana la
sfarsitul anului 2026.

Compania a detaliat planurile sale globale pentru portofoliul de vehicule care sprijina aceste
obiective de productie ca parte a planului sau Ford+. Ford se asteapta ca rata de crestere
anuala pentru vehiculele electrice sa depaseasca 90% pana in 2026, de doua ori mai mult
decét estimarile globale ale industriei.

,Noua gama de vehicule electrice Ford a generat entuziasm si cerere uriasa, iar acum
implementam sistemul industrial pentru a ne extinde rapid”, a declarat Jim Farley, presedinte si
CEO Ford si presedinte Ford Model e. ,Echipa noastra Model e s-a miscat cu viteza,
concentrare si creativitate pentru a asigura necesarul de acumulatori si materiile prime de care
avem nevoie pentru a livra vehicule electrice inovatoare catre milioane de clienti.”
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Ford intentioneaza sa investeasca peste 50 de miliarde de dolari in vehicule electrice pana in
2026, vizand marjele EBIT ajustate ale companiei de 10% si 8% marje EBIT pentru vehiculele
electrice pana in 2026.

Pe masura ce Ford creeaza un nou lant de aprovizionare pentru vehicule electrice, prin care isi
mentine angajamentele fata de sustenabilitate si drepturile omului, compania continua sa
planifice ca mai mult de jumatate din productia sa globala sa fie de vehicule electrice pana in
2030 si sa obtina o amprenta neutra de carbon la nivel global pana in 2050.

Ford Europa urmeaza planul de a comercializa doar vehicule electrice pana in 2035

in Europa, fabrica Ford Niehl din Koln este in prezent in curs de actualizari majore pentru a se
pregati pentru productia de vehicule electrice, incepand cu 2023. Aceasta include construirea
unei noi cladiri de 2500 de metri patrati.

VIDEO - https://youtu.be/RMTWqwpEo078 / https://youtu.be/uf5 -gL-FOc

Mai mult, instalatiile actuale de productie vor fi actualizate cu noi solutii eficiente energetic, care
vor reduce emisiile cu peste 2.000 de tone de CO2 si vor economisi mai mult de 2.600 MWh de
energie electrica pe an.

Primul vehicul electric pentru pasageri este asteptat sa iasa de pe linia de productie din Koln in
2023, un al doilea model EV urmand sa fie construit incepand cu jumatatea anului 2024.
Volumul anual la noua fabrica este asteptat sa atinga 200.000 de vehicule pe an.

Retehnologizarea uzinei Niehl reprezinta un pas semnificativ pentru ca Ford sa atinga un viitor
integral electric in Europa si contribuie la obiectivul sdu de a avea o amprenta neutra de carbon
pentru unitatile sale din Europa, cat si pentru logistica si furnizori, pana in 2035.

Obiectivul de a vinde 600.000 de EV-uri pana la sfarsitul anului 2023
Ford intentioneaza sa vanda 600.000 de vehicule electrice pana la sfarsitul anului 2023:
e 270.000 de Mustang Mach-E pentru America de Nord, Europa si China
¢ 150.000 F-150 Lightning pentru America de Nord
e 150.000 de vehicule electrice Transit pentru America de Nord si Europa
e 30.000 de unitati ale SUV-ului complet nou, produs la Koln, in Europa, a carui rata de
productie si vanzare va creste semnificativ in 2024

Ford adauga in portofoliul sau bateriile litiu-ion-fosfat (LFP), alaturi de cele deja existente nichel-
cobalt-mangan (NCM). Acest lucru creeaza si mai multa capacitate de productie pentru
produsele cu cerere mare si ofera clientilor multi ani de functionare cu pierderi minime de
autonomie. De asemenea, reduce dependenta de mineralele critice rare, cum ar fi nichelul si, la
costurile curente, aduce o economie de 10 pana la 15% la materiale fata de baterile NCM.
VIDEO - baterii LFP

Compania a confirmat ca si-a asigurat 100% din capacitatea anuala de baterii necesara — 60
gigawati ora (GWh) — pentru a sustine acest plan de vanzare de 600.000 de masini electrice,
prin colaborarea cu o serie de companii de top din intreaga lume.


https://youtu.be/RMTWqwpEo78%20/
https://youtu.be/uf5_-gL-FOc
https://media.ford.com/content/fordmedia/feu/en/permalink.html?VideoId=6309810796112
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Ford a anuntat cd Contemporary Amperex Technology Co., Ltd. (CATL) va furniza pachete
complete de baterii LFP pentru modelele Mustang Mach-E pentru America de Nord incepand cu
anul viitor, precum si pentru F-150 Lighting, de la inceputul anului 2024. Flexibilitatea arhitecturii
EV dezvoltate de Ford permite incorporarea eficienta a tehnologiei prismatice LFP de la CATL,
oferind o capacitate incrementala rapida pentru a putea scala si a satisface cererea clientilor.

Ford isi valorifica, de asemenea, relatia de lunga durata cu LG Energy Solution (LGES) si
relatia sa strategica cu SK On pentru a-si indeplini obiectivul privind furnizarea de baterii pana
la sfarsitul anului 2023.

Furnizorul LGES s-a extins rapid si si-a dublat capacitatea la unitatea sa din Wroclaw, Polonia,
pentru a sprijini productia incrementala de celule NCM pentru modelele Mustang Mach-E si E-
Transit.

In plus, SK On are deja capacitate instalatd pentru a sprijini extinderea productiei pentru F-150
Lightning si E-Transit pana la sfarsitul anului 2023 — marind productia de celule NCM peste
nivelurile planificate anterior la unitatea sa din Atlanta si, de asemenea, ofera o capacitate
sporita de productie la fabrica din Ungaria.

Vanzarea a peste doua milioane de vehicule electrice pana la sfargitul anului 2026

Ford are ca baza acordurile generate pentru a atinge pragul de 600.000 de EV-uri vandute pana
la finalul anului 2023 si se bazeaza pe acestea pentru viitor. Compania si-a asigurat aproximativ
70% din capacitatea de baterii necesara pentru a sustine vanzarile globale de peste doua
milioane de vehicule electrice pana la sfarsitul anului 2026.

Ford si CATL — cel mai mare producator de baterii din lume — au semnat un memorandum, fara
caracter obligatoriu, pentru a explora o cooperare pentru furnizarea de baterii pe pietele Ford
din China, Europa si America de Nord.

Ford a anuntat, de asemenea, ca intentioneaza sa produca o capacitate de 40 GWh de baterii
LFP in America de Nord incepand cu 2026.

Compania intentioneaza sa foloseasca aceasta capacitate suplimentara pentru a completa trei
fabrici de baterii anuntate anterior in Kentucky si Tennessee, care fac parte din joint venture-ul
BlueOval SK, dintre Ford si SK On, care a fost infiintat oficial saptaména trecutd. Ford a semnat
un memorandum suplimentar cu SK On, precum si cu Kog Holdings, pentru a crea o societate
mixta in Turcia pentru extinderea capacitatii locale a productiei de baterii.

,Echipa noastra a fost implicata activ cu parteneri din Statele Unite si din intreaga lume”, a
declarat Lisa Drake, vicepresedinte Ford Model e, Industrializare EV. ,Ne vom misca rapid pe
pietele si regiunile cheie in care sunt disponibile provizii esentiale, intalnindu-ne cu oficiali
guvernamentali, companii miniere si procesatori si semnand memorandumuri de intelegere si
acorduri care reflecta asteptarile Ford si sustin planul Ford de a produce vehiculele electrice
pentru milioane de oameni.”
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Astazi, compania a anuntat ca lucreaza cu colaboratori importanti din minerit si ca si-a procurat
cea mai mare parte a nichelului necesar pana in 2026 si chiar peste aceasta data. Ford a
semnat memorandumuri fara caracter obligatoriu cu:

e Vale Canada Ltd.: pentru a explora oportunitatile potentiale de-a lungul lantului valoric
EV.

e PT Vale Indonesia si Huayou Cobalt: pentru explorarea unui proiect de procesare a
nichelului in trei directii si, separat, a unui acord de preluare cu Huayou care, in mod
colectiv, va oferi Ford drepturi la echivalentul a 84 de kilotone pe an (ktpa) de nichel.

e BHP: pentru furnizarea de nichel de la operatiunile BHP Nickel West din Australia.
Acordul multianual vizat ar putea incepe inca din 2025 si ar putea implica marfuri
suplimentare in timp.

Ford a incheiat, de asemenea, cateva contracte cheie pentru litiu. Dincolo de activul cheie
anuntat recent din Australia de Vest, asigurat prin Liontown Resources, Ford a semnat, de
asemenea, un MOU neobligatoriu cu Rio Tinto, explorand un acord semnificativ de preluare a
litiului din proiectul sau Rincon din Argentina. Acesta face parte dintr-un MOU multimetal care
aduce avantaje pentru Ford Tn ceea ce priveste aluminiul si include o potentiala oportunitate
pentru cupru.

De asemenea, Ford continua sa lucreze pentru a localiza procesarea materialelor cheie ale
bateriilor in America de Nord. in acest scop, compania anunta:

e EcoPro BM si SK On: au semnat o scrisoare de intentie neobligatorie cu Ford pentru a
infiinta o unitate de productie de catozi in America de Nord.

e joneer: a semnat un acord obligatoriu de preluare cu Ford pentru carbonat de litiu din
proiectul Rhyolite Ridge al ioneer din Nevada pentru a sprijini productia de vehicule
electrice dupa 2025.

e Compass Minerals: a semnat un memorandum de intelegere neobligatoriu pentru
hidroxid de litiu si carbonat de litiu din operatiunile sale din Utah, de pe Great Salt Lake.

e Syrah Resources si SK On: au semnat un memorandum de intelegere neobligatoriu
pentru a asigura prelevarea de grafit natural de la locatia sa de procesare din Vidalia,
Louisiana.

,Este un peisaj foarte competitiv. Acesti colaboratori vad valoare in cererea puternica pe care
am creat-o cu produse exceptionale precum Mustang Mach-E si F-150 Lightning si stabilitatea
pe care o putem aduce acestor relatii’, a spus Drake. ,Suntem incantati sa lucram cu ei — si cu
altii pe care nu i-am anuntat inca — pentru a construi acest nou lant global de aprovizionare
pentru Ford.”

Cererea de masini electrice

Pentru prima data, majoritatea consumatorilor care intentioneaza sa cumpere o masina in
urmatorii doi ani spun ca vor alege un vehicul electric sau hibrid — in crestere cu 11% fata de
anul trecut si cu 22% fata de 2020, potrivit cercetarilor publicate de EY . Majoritatea acestei
cresteri este pentru vehiculele complet electrice.



https://www.ey.com/en_gl/news/2022/05/tipping-point-reached-as-more-than-half-of-global-car-buyers-see-electric-vehicle-for-the-first-time
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Printre companiile care nu detin inca un vehicul electric, 60% dintre managerii de flote din SUA
au declarat, intr-un sondaj Ford Pro, ca intentioneaza sa adauge vehicule electrice la
operatiunile lor in termen de doi ani.

Reactia pietei la F-150 Lightning si Mustang Mach-E este puternica, aducand clienti complet noi
la Ford. Mustang Mach-E se afla pe primul loc in segmentul sau in ceea ce priveste opinia
favorabila a cumparatorilor de vehicule de pe piata, potrivit unui studiu Ford realizat in primul
trimestru, in timp ce opinia favorabila a lui F-150 Lightning a fost pe locul doi dupa F-150
propulsat de un motor cu ardere interna.

Pentru a stimula si mai mult cererea, Ford depune eforturi pentru a face vehiculele electrice
accesibile pentru milioane de oameni, abordand posibile limitari precum incarcarea, costurile si
imbunatatirea experientei de cumparare a clientilor de vehicule electrice.

,<Aceasta este oportunitatea noastra de a castiga un grup complet nou de clienti, construindu-le
loialitatea si sustinerea pe masura ce ne crestem cota de piata”, a declarat Marin Gjaja , director
de clienti Ford Model e. ,Dezvoltam serviciile si experientele digitale si fizice la care clientii noi
se asteapta atunci cand cumpara un produs care pentru ei este o achizitie tehnologica noua.
Scopul nostru este de a combina usurinta cumparaturilor digitale cu expertiza Ford, amploarea
si prezenta fizica a dealerilor nostri, pentru a crea cea mai buna experienta posibila pentru
proprietarii de vehicule electrice de maine.”

HH#H

Despre Ford Motor Company

Ford Motor Company (NYSE: F) este o companie globala cu sediul in Dearborn, Michigan, care se
angajeaza sa contribuie la construirea unei lumi mai bune, in care fiecare persoana este libera sa se
deplaseze si sé isi urmeze visele. Planul Ford+ al companiei pentru cregtere gi creare de valoare
combina punctele forte existente, noile capacitati si relatiile permanente cu clientii pentru a imbogati
experientele si a spori loialitatea acestora. Ford dezvolta si furnizeazd camioane Ford inovatoare, absolut
necesare, vehicule utilitare sport, furgonete si masini comerciale si vehicule de lux Lincoln, precum si
servicii conectate. In plus, Ford si stabileste pozitii de lider in solutiile de mobilitate, inclusiv in ceea ce
priveste tehnologia de autoconducere, si ofera servicii financiare prin intermediul Ford Motor Credit
Company. Ford numara aproximativ 182.000 de angajati in intreaga lume. Mai multe informatii despre
companie, produsele sale si Ford Company sunt disponibile la adresa corporate.ford.com.

Ford Europa produce, vinde si ofera service pentru vehicule sub marca Ford pe 50 de piete individuale si
are aproximativ 41.000 de angajati la facilitatile proprii si asocierile in participatiune consolidate si
aproximativ 55.000 de angajati dacé sunt incluse si entitétile neconsolidate. In plus fatd de Ford Motor
Credit Company, operatiunile Ford Europa includ Divizia Ford de Relatii cu Clientii si 14 unitéti de
productie (10 detinute integral si patru asocieri in participatiune neconsolidate). Primele autoturisme Ford
au fost livrate in Europa in 1903 — acelasi an in care a fost fondaté Ford Motor Company. Productia
europeana a inceput in 1911.

Nota privind declaratiile prospective
Declaratiile incluse sau incorporate prin referinta aici pot constitui ,declaratii prospective” in sensul Actului
de reforma a litigiilor privind valorile mobiliare private din 1995. Declaratiile prospective se bazeaza pe
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asteptari, previziuni si ipoteze ale conducerii noastre si implica o serie de riscuri, incertitudini si alti factori
care ar putea face ca rezultatele reale sa difere semnificativ de cele declarate, inclusiv, fara limitare:

Situatia financiara si rezultatele operatiunilor Ford si Ford Credit au fost si pot continua sa fie
afectate negativ de probleme de sanatate publica, inclusiv de epidemii sau pandemii precum
COVID- 19;

Ford depinde foarte mult de furnizorii sai pentru a livra componente in conformitate cu programul
de productie al Ford, iar deficitul de componente cheie, cum ar fi semiconductori sau materii
prime poate perturba productia de vehicule Ford;

Competitivitatea pe termen lung a Ford depinde de executia cu succes a Ford +;

Vehiculele Ford ar putea fi afectate de defecte care au ca rezultat intarzieri in lansarile de modele
noi, campanii de rechemare sau costuri crescute ale garantiei;

Este posibil ca Ford sa nu realizeze beneficiile anticipate ale aliantelor strategice existente sau
aflate in asteptare, asociatiilor mixte, achizitiilor, cesionarilor sau strategiilor de afaceri noi;
Sistemele operationale, sistemele de securitate, vehiculele si serviciile ar putea fi afectate de
incidente cibernetice, atacuri ransomware si alte intreruperi;

Productia Ford, precum si productia furnizorilor Ford, ar putea fi perturbata de probleme de
munca , dezastre naturale sau provocate de om, dificultati financiare, dificultati de productie,
limitéri de capacitate sau alli factori;

Capacitatea Ford de a mentine o structura competitiva a costurilor ar putea fi afectatd de forta de
munca sau de alte constrangeri;

Capacitatea Ford de a atrage si retine angajati talentati, diversi si inalt calificati este esentiala
pentru succesul si competitivitatea sa;

Produsele Ford noi si existente, serviciile digitale si fizice si serviciile de mobilitate sunt supuse
acceptarii pietei si se confruntd cu o concurenta semnificativa din partea noilor intrati si existenti
in industriile auto, mobilitatii si serviciilor digitale ;

Rezultatele Ford pe termen scurt depind de vanzarile de vehicule mai mari si mai profitabile, in
special in Statele Unite;

Avand o amprenta globala, rezultatele Ford ar putea fi afectate negativ de politicile comerciale
economice, geopolitice, protectioniste sau de alte evenimente, inclusiv tarifele;

Volumul vanzarilor din industrie pe oricare dintre pietele cheie ale Ford poate fi volatil si ar putea
scadea daca exista o criza financiara, recesiune sau un eveniment geopolitic semnificativ;

Ford se poate confrunta cu o concurenta crescuta in ceea ce priveste preturile sau o reducere a
cererii pentru produsele sale ca urmare a capacitatii in exces din industrie, fluctuatii valutare,
actiuni competitive sau alti factori;

Presiunea inflationista si fluctuatiile preturilor marfurilor, ratelor de schimb valutar, ratelor
dobanzilor si valorii de piata a investitiilor Ford sau Ford Credit, inclusiv titlurile de valoare
tranzactionabile, pot avea un efect semnificativ asupra rezultatelor;

Accesul Ford si Ford Credit la pietele de datorii, securitizari sau derivate din intreaga lume la rate
competitive sau in cantitati suficiente ar putea fi afectat de scaderea ratingului de credit,
volatilitatea pietei, perturbarea pietei, cerintele de reglementare sau alti factori;

Primirea de catre Ford a stimulentelor guvernamentale poate fi supusa reducerii, rezilierii sau
clawback-ului;

Ford Credit ar putea inregistra pierderi de credit mai mari decat cele asteptate, valori reziduale
mai mici decét cele anticipate sau volume de returnare mai mari decét cele asteptate pentru
vehiculele inchiriate;
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e Experienta economica si demografica pentru pensii si alte planuri de beneficii post-pensionare
(de exemplu, rate de reducere sau rentabilitate a investitiilor) ar putea fi mai proasta decét a
presupus Ford;

e Pensii si alte datorii dupa pensionare ar putea afecta negativ lichiditatea si situatia financiara a
Ford;

e Ford si Ford Credit ar putea intampina litigii neobisnuite sau semnificative, investigatii
guvernamentale sau publicitate negativa care decurg din presupusele defecte ale produselor,
serviciilor, impactului perceput asupra mediului sau din alt fel;

e Ford poate avea nevoie sa-si modifice in mod substantial planurile de produse pentru a se
conforma cu siguranta, emisiile, economia de combustibil, vehiculul autonom si alte reglementari;

o Ford si Ford Credit ar putea fi afectate de dezvoltarea continua a unor legi si reglementari mai
stricte privind confidentialitatea, utilizarea datelor si protectia datelor, precum si asteptarile sporite
ale consumatorilor de a-si proteja informatiile personale; si

e Ford Credit ar putea face obiectul unor reglementari noi sau sporite privind creditele,
reglementarilor privind protectia consumatorilor sau altor reglementari.

Nu putem fi siguri ca orice asteptare, prognoza sau presupunere facuta in pregatirea declaratiilor
prospective se va dovedi corecta sau ca orice proiectie va fi realizata. Este de asteptat sa existe diferente
intre rezultatele proiectate si cele reale. Declaratiile noastre prospective vorbesc doar de la data emiterii
lor initiale si nu ne asumam nicio obligatie de a actualiza sau revizui public orice declaratie prospectiva,
fie ca urmare a unor noi informatii, evenimente viitoare sau altfel. Pentru discutii suplimentare, a se vedea
»Punctul 1A. Factori de risc” din Raportul nostru anual pe Formularul 10-K pentru anul incheiat la 31
decembrie 2021, astfel cum a fost actualizat prin Rapoartele noastre trimestriale ulterioare pe Formularul
10-Q si Rapoartele curente pe Formularul 8-K.



